
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

1 2 3 4 5
1.วางแผนและบริหารก าลังคนให้ หน่วยงานในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ1.จ านวนหน่วยงานที่มีแผน อัตราก าลัง การวิเคราะหอ์ัตราก าลัง 15 18 21 24 27 กลุ่มงาน

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง ที่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ(Workforce Planning) ทรัพยากรบคุคล

เพียงพอกับภารกิจหลัก
2.ระดับความส าเร็จการจดัท าแผนอัตรา 1 2 3 4 5 ทกุหน่วยงาน
ก าลัง ระยะ 5 ปี

2.พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับ ก าลังคนได้รับการพัฒนาใหม้ี 1.ร้อยละของบคุลากรที่ได้รับการพัฒนา การพัฒนาบคุลากรตามแผน 40 45 50 55 60 ทกุหน่วยงาน

ภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
วังสามหมอรองรับ ความรู้ ทกัษะและ สมรรถนะ ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบคุคล ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร
การเปล่ียนแปลง พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ

2.ร้อยละของบคุลากรที่ได้รับการสนับสนุน 40 55 50 55 60 ทกุหน่วยงาน
ใหเ้กิดการเรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
3.ร้อยละของบคุลากรที่มีทกัษะความรู้ 5 10 15 20 25 ทกุหน่วยงาน
ด้านดิจทิลัที่พึงประสงค์

3.บคุลากรที่ได้รับการสนับสนุนและ บคุลากรมีเส้นทางความก้าวหน้า จ านวนต าแหน่งที่มีแผนสร้างความก้าวหน้า การจดัท ากรอบส่ังสม  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
ส่งเสริมใหม้ีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ในอาชีพที่ชัดเจน ในอาชีพ ประสบการณ์ และสร้างเส้นทาง บคุคล

ความก้าวหน้าในอาชีพของ
ต าแหน่ง

4.เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสีย มีแผนรองรับการสูญเสียอัตรา จ านวนต าแหน่งข้าราชการที่ได้รับ การสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้าง  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
จาการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุ และ ก าลังเพื่อสร้างความต่อเนื่อง การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ความต่อเนื่องในการบริหาร บคุคล
การบริหารความหลากหลาย ในการบริหารราชการ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร ราชการ

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอราชการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

5.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร มีกระบวนการบริหาร ร้อยละความพึงพอใจ ต่อกระบวนการ พัฒนากระบวนการบริหาร 70 75 80 85 90 กลุ่มงานทรัพยากร
บคุคลที่สอดคล้องกับภารกิจหลัก และ ทรัพยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพ บริหารทรัพยากรบคุคล ทรัพยากรบคุคล บคุคล
รองรับการเปล่ียนแปลง
6.พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 6.1 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 6.1.1 จ านวนหน่วยงานที่มีข้อมูลบคุลากร การบรูณาการระบบฐานข้อมูล >25 20 15 10 5 กลุ่มงานทรัพยากร
ด้านทรัพยากรบคุคล ทรัพยากรบคุคลที่ตอบสนอง ไม่ถูกต้องและไม่เปน็ปจัจบุนั ทรัพยากรบคุคลใหม้ีความถูกต้อง บคุคล

การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วนและเปน็ปจัจบุนั
6.1.2 จ านวนการบนัทกึข้อมูลความเคล่ือน >10 9 6 3 0 กลุ่มงานทรัพยากร
ไหวของเจา้หน้าที่ทกุรายในระบบสารสนเทศ บคุคล
เพื่อการบริหารจดัการบคุลากรสาธารณสุข
(HROPS) นับต้ังแต่วันที่ออกค าส่ังโดยข้อมูล
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปจัจบุนั

6.2 มีการน าระบบดิจทิลัมาใช้ 6.2.1 จ านวนกระบวนงานที่น าระบบ พัฒนากระบวนงานโดยระบบ 1 2 3 4 5 ทกุหน่วยงาน
ในการบริหารทรัพยากรบคุคล ดิจทิลัมาใช้งาน ดิจทิลั มาใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรบคุคล
7.การติดตาม ตรวจสอบการใช้ต าแหน่ง มีระบบการติดตามตรวจสอบ 7.1 จ านวนหน่วยงานที่รายงานผล พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ 15 18 21 24 27 กลุ่มงานทรัพยากร
และบริหารอัตราว่างอย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง การติดตามตรวจสอบและประเมินผล และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง บคุคล

ใช้ต าแหน่ง ข้าราชการ
7.2 จ านวนอัตราว่างของต าแหน่ง >5 4 3 2 1 กลุ่มงานทรัพยากร
ข้าราชการ ไม่เกินร้อยละ 3 บคุคล

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฎิบติังาน มีระบบประเมินผลการปฏิบติั ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากรต่อระบบ พัฒนาระบบประเมินผลการ 70 75 80 85 90 ทกุหน่วยงาน/
ที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ งานที่มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบติังานและระบบ ปฏิบติังานและสมรรถนะเพื่อให้ กลุ่มงานทรัพยากร

สมรรถนะ ส่ิงตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน บคุคล
อย่างแทจ้ริง

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 2.1 หน่วยงานมีระบบ ค่าตอบแทนและ พัฒนาค่าตอบแทนและสิทธิ  -  -  -  - มี ทกุหน่วยงาน 
ประโยชน์ เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง สิทธิประโยชน์ ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง (เฉพาะหน่วยบริการ)
ก าลังคนคุณภาพ รักษาก าลังคนคุณภาพใหอ้ยู่ รักษาก าลังคนคุณภาพใหอ้ยู่

ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
2.2 ร้อยละอัตราการคงอยู่ของบคุลากร 94 96 97 98 99 ทกุหน่วยงาน

3.สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ การจดัการ มีการจดัการองค์ความรู้ที่เปน็ ร้อยละของวิชาชีพที่ส่งเสริมใหบ้คุลากร พัฒนาระบบการจดัการองค์ 40 45 50 55 60 ทกุหน่วยงาน
องค์ความรู้และนวัตกรรม ระบบส่งเสริมใหบ้คุลากร มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ ความรู้

มีความรู้ความสามารถและ ในการปฏิบติังาน
สมรรถนะ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยกรบุคคล

1 2 3 4 5

1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร มีระบบการบริหารทรัพยากร 1.1 จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ เสริมสร้างใหบ้คุลากรปฏิบติังาน 30 31 32 33 34 กลุ่มงานทรัพยากร
บคุคลอย่างโปร่งใส และความพร้อม บคุคลอย่างโปร่งใส และความ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล บคุคล
ใหม้ีการตรวจสอบ พร้อมใหม้ีการตรวจสอบ ตามแนวทางคู่มือการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1.2 ร้อยละของบคุลากรที่มีต่อการรับรู้ การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม 50 60 70 80 90 ทกุหน่วยงาน
ค่านิยมองค์กร องค์กร

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากร ส่งเสริมใหเ้กิดการส่ือสารนโยบาย 40 50 60 70 80 ทกุหน่วยงาน
ต่อการรับรู้การส่ือสารนโยบายหลักเกณฑ์ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการ
หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร บริหารทรัพยากรบคุคล
บคุคล อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ


