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ค าน า 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗ ) ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัง

สามหมอ ฉบับน้ี  จัดท าขึ้นภายใตก้รอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 
)  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิ บัติงานของบุคลากรเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็น
ที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอได้                 
 
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕๖๗) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหมม่าใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ตามที ่คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ได้มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี ้
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตวั 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคณุธรรม 

 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้  
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผูร้ับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ ์
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที ่
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหวา่งภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานทีป่ฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลงักายและความคดิในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใชค้วามคดิส่วนตวัเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกา้วหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสูป้ัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาใหชุ้มชนจ ากัด 
๕.   เกิดการระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรกัถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรบัรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหน้ีสินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้เฉพาะทางวชิาชพี 
๔. วัสดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครื่องใช้ในงานบรกิารสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรฐับาลเอื้อตอ่การพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
๓.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

๑. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรูใ้ห้หลากหลายจึงจะ
ท างานได ้ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารสว่น
ต าบล       

๒. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปจัจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ จะเป็นการพัฒนาโดย

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ๕ - 

สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ 

จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาดว้ยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕64 - 2566 บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๖ - 

     สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
ส่วนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยูภ่ายนอกองค์กรมาปรับใช้กับส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวังสามหมอ 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคดิ  และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู ้ในการปฏิบัติงานดังนี ้
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตวั 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคณุธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกดัส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขข้าราชการ 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขลูกจ้างชัว่คราว 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 
 
 



- ๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
1. เพื่อให้บุคคลากร
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝกึอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ดา้นการบริหาร 
-   ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทนุการศึกษาหรือการอนญุาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
 

ด าเนินการเองหรือรว่มกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธกีาร 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกึอบรม 
-  ศกึษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบ ารุง
หน่วยบริการ 

 



- ๘ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
2. เพื่อให้บุคลากรสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
วังสามหมอทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพือ่ให้ข้าราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข ลูกจา้งชั่วคราว  มีคุณภาพ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราว 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจติส านึกรบัผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือรว่มกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธกีาร 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกึอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบ ารุงหน่วย
บริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
- ๙ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
3. เพื่อให้บุคลากรสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
วังสามหมอทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขัน้ตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพวิเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือรว่มกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธกีาร ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกึอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

ปีงบประมาณ 
๒๕6๕ – ๒๕๖๗ 

เงินบ ารุง
หน่วยบริการ 

 

 
 



- ๑๐ - 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้ข้าราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชัว่คราว ดีเด่น
เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี ้
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดตีอ่ประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มขี้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จดัให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จดักิจกรรมที่สนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจดั

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกดัที่กระท าผดิวินัยไม่
ร้ายแรงไดใ้นขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แลว้เสนอให้คณะกรรมการบริหารไดท้ราบ 

๒.  มีมาตรการการรกัษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผดิวินยัในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลน่การพนันในสถานทีร่าชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมพีฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับหน่วยงาน

ราชการ 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกนัเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที ่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๓ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๔ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๒. หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรดา้นการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาตร ี
๗. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบตัิตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จดัท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ    หลักสตูรตา่งๆ ให้รวมถึงหลักสูตรทีส่่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               

 
 ๓ ประเด็นที่ตอ้งพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมกีารพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสรา้งข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจดัการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธภิาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอตัราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 



- ๑๒ - 
 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 
 

ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  และบุคลากร ของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดย
ใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอและ รพ.สต.ในสังกัด ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ นอกจากมี
วิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
                       ๒.๑ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี เป็นผู้ด าเนินการโดยข้าราชการ พนักงาน
กระทรวงสาธารณสุขแจ้งให้เข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๖ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๖ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                       ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 



 
- ๑๔ - 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชงิปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕6๕ – ๒๕6๗) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จ านวน

คน) 

สสอ. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้บรหิาร
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพ
หรือหลักสูตรอืน่ทีเ่ก่ียวขอ้ง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ จพ.สาธารณสุข
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ จพ.ทันต
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของทาง
ราชการ ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาพยาบาลวิชาชีพส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพัฒนานักวิชาการสาธารณสุขส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา จพ.สาธารณสุข ส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงขึ้น 
 
เพือ่พัฒนา จพ.ทันตสาธารณสุข ส่วนงาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

ผูบ้ริหารสาธารณสุขในสงักัด  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี  
  
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จ านวน

คน) 

สสอ. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการเงินบุคลากร
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องl 

ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต ่

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๗ 
(จ านวน

คน) 

สสอ. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

13 
 
 
 

 

 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภิบาล 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต ่

 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
/ 
 
 
 
 

 
 

     ลงชื่อ          ผูจ้ัดท าแผน                                                                                      ลงชื่อ                ผูร้ับรองแผน 
        (นางสาวอาภากานต์  คลื่นแก้ว)                 (นางศุภร  เติมทรพัย์)  
       นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ                      สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ 
 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๕ 
 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบ ารุง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบ ารุง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบ ารุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 

 
 
 
 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕6๖ 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๕ 

พ.ย. 
6๕ 

ธ.ค. 
6๕ 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบ ารุง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบ ารุง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบ ารุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
6๖ 

พ.ย. 
6๖ 

ธ.ค. 
6๖ 

ม.ค. 
6๗ 

ก.พ. 
6๗ 

มี.ค. 
6๗ 

เม.ย. 
6๗ 

พ.ค. 
6๗ 

มิ.ย. 
6๗ 

ก.ค. 
6๗ 

ส.ค. 
6๗ 

ก.ย. 
6๗ 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรข้าราชการ               
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
เงินบ ารุง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
 

เงินบ ารุง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
เงินบ ารุง 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน   
 

              

 



- ๒2 - 

 
ส่วนท่ี ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้บรหิารสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพหรือหลักสูตรอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ จพ.สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ จพ.ทันตสาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

6 
 

หลักสูตรผู้บริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับการเงินบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เงินบ ารุง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องl 
 

เงินบ ารุง 

1๓ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
/ความโปร่งใส/่ธรรมาภิบาล 

เงินบ ารุง 

   

 
 
 
 



บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้า ง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 

 
   
                   
 
 
 
 
 



มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์

1 2 3 4 5
1.วางแผนและบริหารก าลังคนให้ หน่วยงานในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ1.จ านวนหน่วยงานที่มีแผน อัตราก าลัง การวิเคราะหอ์ัตราก าลัง 15 18 21 24 27 กลุ่มงาน

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง ที่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ(Workforce Planning) ทรัพยากรบคุคล

เพียงพอกับภารกิจหลัก
2.ระดับความส าเร็จการจดัท าแผนอัตรา 1 2 3 4 5 ทกุหน่วยงาน
ก าลัง ระยะ 5 ปี

2.พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับ ก าลังคนได้รับการพัฒนาใหม้ี 1.ร้อยละของบคุลากรที่ได้รับการพัฒนา การพัฒนาบคุลากรตามแผน 40 45 50 55 60 ทกุหน่วยงาน

ภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
วังสามหมอรองรับ ความรู้ ทกัษะและ สมรรถนะ ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบคุคล ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร
การเปล่ียนแปลง พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ

2.ร้อยละของบคุลากรที่ได้รับการสนับสนุน 40 55 50 55 60 ทกุหน่วยงาน
ใหเ้กิดการเรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
3.ร้อยละของบคุลากรที่มีทกัษะความรู้ 5 10 15 20 25 ทกุหน่วยงาน
ด้านดิจทิลัที่พึงประสงค์

3.บคุลากรที่ได้รับการสนับสนุนและ บคุลากรมีเส้นทางความก้าวหน้า จ านวนต าแหน่งที่มีแผนสร้างความก้าวหน้า การจดัท ากรอบส่ังสม  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
ส่งเสริมใหม้ีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ในอาชีพที่ชัดเจน ในอาชีพ ประสบการณ์ และสร้างเส้นทาง บคุคล

ความก้าวหน้าในอาชีพของ
ต าแหน่ง

4.เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสีย มีแผนรองรับการสูญเสียอัตรา จ านวนต าแหน่งข้าราชการที่ได้รับ การสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้าง  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
จาการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุ และ ก าลังเพื่อสร้างความต่อเนื่อง การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ความต่อเนื่องในการบริหาร บคุคล
การบริหารความหลากหลาย ในการบริหารราชการ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร ราชการ

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอราชการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

5.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร มีกระบวนการบริหาร ร้อยละความพึงพอใจ ต่อกระบวนการ พัฒนากระบวนการบริหาร 70 75 80 85 90 กลุ่มงานทรัพยากร
บคุคลที่สอดคล้องกับภารกิจหลัก และ ทรัพยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพ บริหารทรัพยากรบคุคล ทรัพยากรบคุคล บคุคล
รองรับการเปล่ียนแปลง
6.พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 6.1 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 6.1.1 จ านวนหน่วยงานที่มีข้อมูลบคุลากร การบรูณาการระบบฐานข้อมูล >25 20 15 10 5 กลุ่มงานทรัพยากร
ด้านทรัพยากรบคุคล ทรัพยากรบคุคลที่ตอบสนอง ไม่ถูกต้องและไม่เปน็ปจัจบุนั ทรัพยากรบคุคลใหม้ีความถูกต้อง บคุคล

การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วนและเปน็ปจัจบุนั
6.1.2 จ านวนการบนัทกึข้อมูลความเคล่ือน >10 9 6 3 0 กลุ่มงานทรัพยากร
ไหวของเจา้หน้าที่ทกุรายในระบบสารสนเทศ บคุคล
เพื่อการบริหารจดัการบคุลากรสาธารณสุข
(HROPS) นับต้ังแต่วันที่ออกค าส่ังโดยข้อมูล
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปจัจบุนั

6.2 มีการน าระบบดิจทิลัมาใช้ 6.2.1 จ านวนกระบวนงานที่น าระบบ พัฒนากระบวนงานโดยระบบ 1 2 3 4 5 ทกุหน่วยงาน
ในการบริหารทรัพยากรบคุคล ดิจทิลัมาใช้งาน ดิจทิลั มาใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรบคุคล
7.การติดตาม ตรวจสอบการใช้ต าแหน่ง มีระบบการติดตามตรวจสอบ 7.1 จ านวนหน่วยงานที่รายงานผล พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ 15 18 21 24 27 กลุ่มงานทรัพยากร
และบริหารอัตราว่างอย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง การติดตามตรวจสอบและประเมินผล และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง บคุคล

ใช้ต าแหน่ง ข้าราชการ
7.2 จ านวนอัตราว่างของต าแหน่ง >5 4 3 2 1 กลุ่มงานทรัพยากร
ข้าราชการ ไม่เกินร้อยละ 3 บคุคล

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฎิบติังาน มีระบบประเมินผลการปฏิบติั ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากรต่อระบบ พัฒนาระบบประเมินผลการ 70 75 80 85 90 ทกุหน่วยงาน/
ที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ งานที่มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบติังานและระบบ ปฏิบติังานและสมรรถนะเพื่อให้ กลุ่มงานทรัพยากร

สมรรถนะ ส่ิงตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน บคุคล
อย่างแทจ้ริง

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 2.1 หน่วยงานมีระบบ ค่าตอบแทนและ พัฒนาค่าตอบแทนและสิทธิ  -  -  -  - มี ทกุหน่วยงาน 
ประโยชน์ เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง สิทธิประโยชน์ ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง (เฉพาะหน่วยบริการ)
ก าลังคนคุณภาพ รักษาก าลังคนคุณภาพใหอ้ยู่ รักษาก าลังคนคุณภาพใหอ้ยู่

ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
2.2 ร้อยละอัตราการคงอยู่ของบคุลากร 94 96 97 98 99 ทกุหน่วยงาน

3.สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ การจดัการ มีการจดัการองค์ความรู้ที่เปน็ ร้อยละของวิชาชีพที่ส่งเสริมใหบ้คุลากร พัฒนาระบบการจดัการองค์ 40 45 50 55 60 ทกุหน่วยงาน
องค์ความรู้และนวัตกรรม ระบบส่งเสริมใหบ้คุลากร มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ ความรู้

มีความรู้ความสามารถและ ในการปฏิบติังาน
สมรรถนะ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยกรบุคคล

1 2 3 4 5

1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร มีระบบการบริหารทรัพยากร 1.1 จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ เสริมสร้างใหบ้คุลากรปฏิบติังาน 30 31 32 33 34 กลุ่มงานทรัพยากร
บคุคลอย่างโปร่งใส และความพร้อม บคุคลอย่างโปร่งใส และความ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล บคุคล
ใหม้ีการตรวจสอบ พร้อมใหม้ีการตรวจสอบ ตามแนวทางคู่มือการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1.2 ร้อยละของบคุลากรที่มีต่อการรับรู้ การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม 50 60 70 80 90 ทกุหน่วยงาน
ค่านิยมองค์กร องค์กร

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบคุลากร ส่งเสริมใหเ้กิดการส่ือสารนโยบาย 40 50 60 70 80 ทกุหน่วยงาน
ต่อการรับรู้การส่ือสารนโยบายหลักเกณฑ์ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการ
หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร บริหารทรัพยากรบคุคล
บคุคล อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ


